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VION - Global Player mit staken

regionalen Wurzeln

v Nah an der Landwirtschaft!
v Nah am Kunden!

v Glaubwiirdige Regionalitat!

Weimar @
e @ Andernach Bad N:Ilitﬂdt. cohu!-g
—T Wiesbaden @ . ° Fran.kfnrt.n'nl‘\;ﬂaill;:a
- - mm e i Groflostheim @ mberg @
Auf allen drei Heimatmarkten! b weidene
Lauda @ niirnherg @
—r = Furth im Wald
A Crailsheim ®
- s Ingolstadt ® Wlsl'l.o'le
..... - Landshute srehidn
e e e SCINGEN®  puchloeqe
- q IS e

Germaringene Landsberg ® Traunstein
Leutkirch

v b §
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VION ist nicht “borsennotiert”, sondern “bauernnotiert”

Landwirtschafts- und Gartenbau-
organisation mit ca. 18.000 Mitgliedern
\

>
zﬁ%/—

(VION,

FOOD GROUP
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VION verarbeitet das gesamte Rohmaterial vollstandig

Sobel_ Enge Kunden-
vEnergie

v'(Haustier-)Futter . Beziehungen, z.B.:

KAISER'S (@)
TENGELMANN (T)

Rousselot AN D m
v'Lebensmittel gt

v Filme 5

vRontgen

vPharma

REWE
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Die Kernaktivitaten Food und Ingredients ergeben ein
einzigartiges Gleichgewicht in der Wertschopfungskette

VION Ingredients

Rind Schwein Geflugel

Regionale o0 Food
Spezialitaten
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In Deutschland liegt der Marktanteil von VION bei Rindern
bei 27,8 % und bei Schweinen bei 16,8 %

Marktanteil

Lauda @ yinperg e
Crailsheim @
Ingolstadt @

Furth im Wald

Riedlingen @
Germa .ngat:i!l.‘ Landsberg ® Traunstein

Leutkirch
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VION schlachtete 2010 insgesamt 1,3 Mio. Rinder

und 19,5 Mio. Schweine @

o 19,5 Mio.

1,3 Mio.

{; -;en;-e_‘,,‘-‘-‘ﬁe". e
g e T | e U
oy

) -
' .

6,3 % 7,7 %

Marktanteil EU 2010
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Ausblick auf den Fleischmarkt

page 9
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Das Angebot an Schlachtschweinen steigt auch 2011,
bis August gegenuber dem Vorjahr um 1,6%

Entwicklung der Schlachtungen von Schweinen in Deutschland 2002 - Januar-Juni 2011
[1.000 Stiick]

70.000 T
60.000 T 54.956 56.315 58.300
50.113
>0.000 7 44,293

40.000
30.000 -
20.000 -

10.000 A

2002 2006 2008 2009 2010 Jan-Aug
2011

Quelle: AMI




(VIO N, PassioN FOR BETTER FooD

Der Bedarf an tierischem EiweifB3 wird weiter wachsen
- Bis 2020 wird der weltweite Fleischkonsum weiter zunehmen

Entwicklung Fleischkonsum weltweit bis 2020

2020 : 2011, +/- %

140.000 126.679 4+ 16 %
—
120.000- —
£ 122.489 + 22 %
§ 100.000-  =———"
=
S — 73.589
& 80.000+
— +14 %
60.0001
400007 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
e 5 8 2 2 f ¥ @ ¥ b o &~ 2 2 g
S &§ S S 8§88 8 3R R =L C=L R & 8

= Rindfleisch

Quelle: OECD Agricultural Outlook 2020

-  Schweinefleisch

-— Geflugel
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Europa steht im Wettbewerb mit

Nord- und Sudamerika Netto Export
Netto Import
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VION sichert den Marktzugang in die wichtigsten Export-

markte durch eigene Verkaufbiiros vor Ort

b 4

St. Petersburg

\L

= -~
Holstebro J#4

Fourgqueux

gBudapest
Erd

Sudamerika

Itajai o

- Rumanien
- Spanien

- Polen

- Tschechien
- Slowenien
- Ungarn

- Bulgarien
- Ukraine

- Russland

- Danemark
- Schweden
- Frankreich
- Griechenland
- Italien

- Brasilien
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Die EU ist auf dem weltweiten Schweinemarkt durch
deutlich hohere Produktionskosten beeintrachtigt

Vergleich Produktionskosten Schwein 2010

1,80 1
1,70 ~
1,60 -
1,50 -
1,40
1,30 -
1,20
1,10 -
1,00 +
0,90 -
0,80

€/kg

vy ¥

Deutschland Niederlande Ddanemark Frankreich Spanien UK Brasilien Kanada

Quelle: LEI Wageningen
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Die private Nachfrage sinkt bei allen Fleischsorten
Einkaufsverhalten der Privathaushalte bei Fleisch
Anderung Januar - August 2011 zu 2010 in %
Schweinefleisch
Rindfleisch
-4,4% gemischtes Hack

Wurst/Fleischerzeugnisse

-4,3% Gefligel

Quelle: AMI-Analyse auf Basis GfK-Haushaltspanel
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Was tun?

Den Kopf in den Sand stecken... ... oder Markte nachhaltig sichern.
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Die VION Strategie
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Wir iibernehmen Verantwortung und miissen die rele-
vanten Bausteine der Zukunft ausbalancieren

Tierschutz

Ay Kunden Nachhaltigkeit
y 4

Verbraucher-
orientierung

R rcen
Planet essource

Balancing the Future
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Im Mittelpunkt steht die Starkung unserer Marktposition

auf den Heimatmarkten

v Nah an der Landwirtschaft!
v Nah am Kunden!

v Glaubwiirdige Regionalitat!

Auf allen drei Heimatmarkten!

L g =,
_-15‘3

[r—

[

Weimar @

@ Andernach Bad Neustadt
Prim . L

Coburg
Wiesbaden @ @ Frankfurt/Main

GroBostheim o Bamberg @

Lauda @ niirnherg @

Furth im Wald
Crailsheim @

Ingolstadt ®
Landshute

Miinchen

Riedlingen ®

Buchl
Garmari.ngal:et.' Landsberg
Leutkirch

® Waldkraiburg

® Traunstein

page 19




(VIO N, PassioN FOR BETTER FooD

Nicht mehr sondern besser!
- durch Verbraucherorientierung und Nachhaltigkeit

O B In Zusammenarbeit mit der GfK Deutschland
VION
CONSUMER MONITOR B ®m J3hrliche Befragung von ~4.000 Haushalten

aus dem Frische-Panel

B Fruhzeitiges Erkennen von geanderten

Konsumenteneinstellungen und-bedurfnissen

o el 3 = e
Tierwohl . i TR R O ] Nachhaltigkeit
o | - h Ty :L -" 2 » : o .‘H_
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Regionalitat

mehr als ein Trend, ein Lebensgefuhl
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Die Regionalitat gewinnt an Bedeutung!

Statement: Beim Fleischeinkauf mochte ich uber

g ; ! Top-Two-Box
die Herkunft informiert werden. Zustimmung in %

Befragungsergebnis Befragungsergebnis Befragungsergebnis
2007 2008 2009
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&

Hauptreiber bei der Regionalitat ist die Unterstiitzung der
heimischen (Land-) Wirtschaft!

Top-Two-Box
Zustimmung in %

o 86%
| 2

e
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VION ist flachendeckend regional vertreten

v/ Nah an der Landwirtschaft ;@'
@9 9
v/ Nah am Kunden -
9 9
9
v/ Einzigartig in Deutschland (5] -
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Das Wohlergehen von Tieren ist Verbrauchern
ein tiefes emotionales Bedurfnis
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Fokus Ferkelkastrations-Studie: Durchweg negative
Reaktion der Verbraucherinnen!

m Fir 95% der Verbraucherinnen war Ferkelkastration vollig unbekannt
B 85% sind durch die Realitat erschiittert

Reaktion: volliges Unverstandnis & Ablehnung

/ ,,Mir wird schlecht!" "7 Tage nach der
,Ich werde Geburt ist zu fridh"

Vegetarier?” wyja Tiere tun mir leid,

sind doch noch so klein” ~1Ort sich nach

Tierguélerei an”
"das hat mich schockiert,

dass das ohne Betdubung ist" ”c{as ist ja grausam,
die sind ja noch ganz klein"

\Qr sollten weniger Fleisch essen!” /

Einzig Kastrationsverzicht ist fur die Verbraucher
eine Losung
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Ferkelkastration ist zum politischen Thema
geworden - agressive PR macht's moglich

Fiihl dich wie ein Schwein.

|kzstration ahne Betawhing!

Ferkelk
teidem wie wir,

dis
Tiere

www.tierschutzbund.de

www.ferkelprotest.de

BEI DER FERKELKASTRATION WIRD
AN DER BETAUBUNG GESPART.

SPAREN SIE NICHT
AN PROTEST.

wenbee Dk fam b ovwnss Bede ptaahn W Tabes Tie ba Mbgiadal sranie
Frlutastivy g or 34 i gron Hifrdles oo fobate o f By Shertg e
e B
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Die Politik schafft Fakten




VION

PassION FOR BETTER FooD

Tierschutzplan — Niedersachsen macht Druck

TIERART TIERSCHUTZRELEVANZ MASSNAHME ZIEL Status ZEIT
Schwein HORIZONT
Sauen/Ferkel eingeschranktes arteigenes |Forderung der tiergerechten | Konzept 2012
Verhalten durch fehlendes Haltung von Sauen; ]
Nestbaumaterial z.B. in Umstrukturierung der Hal- EIRESEEIY AU
Kastenstanden tungseinrichtungen Umsetzung | ab 2017
Ferkel Kastration Verzicht auf betdubungslose
Kastration Erprobung 2015
Kupieren der Schwanze Leitlinie ( = Praxisempfeh- Konzept 2011
lungen) MaBnahmen zur
Verhinderung von Schwanz- STPelEUmg 2l 2002
beiBen, Kannibalismus,
Pilotbetriebe Umsetzung | ab 2016
Mastschweine |Verletzungen und Erkran- Etablierung von Manage- Konzept 2013
kungen durch Haltung (z.B. [mentvorgaben auf der Basis j
Bodengestaltung, Klima), von Tierschutzindikatoren, ErpelEung AVLSR A
unzureichendes Beschafti- Schlachthofmonitoring
gungsmaterial und fehlerhaf- | Riickmeldung Umsetzung | 2016

tes Management

Schlachtbetrieb/Tierhalter
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Niedersachsen geht voran, wer ist der Nachste?

TIERART TIERSCHUTZRELEVANZ MASSNAHME ZIEL Status ZEIT
Rind HORIZONT
Milchkiihe Lebenszeit, Euter- und Klau- | Zuchtauswahl auf Gesamt- Bedinn 2012
enerkrankung vitalitat 9
Ganzjahrige Stallhaltung auf | Laufhof
Betonspalten im Bereich der Konzept 2011
Verkehrsflachen
Eingeschranktes arteigenes |Verbot Anbindehaltung /
Verhalten durch Anbindehal- [ Ubergangsfristen Konzept 2011
tung
Kalber Betdubungsloses Enthornen |Ausstieg aus dem betdu- Konzept 2011
bungslosen Enthornen P
Kalberverluste z.B. durch Etablierung von Manage-
Atemwegserkrankungen, mentvorgaben auf der Basis | Konzept 2012
Durchfalle, erhéhten Arz- von Tierschutzindikatoren
neimitteleinsatz statt Mana- Umsetzung | ab 2013
gementverbesserung
Bullen Strohlose Haltung auf Voll- | Tierschutzleitlinien flr die 013
spaltenboden, hohe Besatz- |Bullenhaltung, Verzicht auf | Konzept 1
dichte, schlechtes Stallklima, | Schwanzspitzenklrzen,
Schwanzspitzenkirzen Férderprogramme fir tierge- Umsetzung | ab 2018

rechte Haltung
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Ein freiwilliges Label der Marktbeteiligten ist die bessere,
weil verbraucherorientierte Losung

Die Politik schafft Fakten VION bietet Marktlosungen

B Tierschutzplan Niedersachsen B Tierwohllabel zusammen mit
B Charta fur Verbraucherschutz Coop Kiel und Deutschem
Tierschutzbund § &

SEUTSCREN VERSHUZEINOES LA

Die Verbraucher sollen an der Theke abstimmen, ob sie bereit sind,

fiir mehr Tierwohl auch mehr zu bezahlen.
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Die VION Strategie
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Das Verbraucherbewusstsein steigt deutlich!

- aber nicht alle Themen haben flir Konsumenten die gleiche Relevanz

Gesiindere Ernahrung
durch Fleischreduktion

Bevorzugung von regio-
nalen Fleischprodukten

Bevorzugung von
Biofleisch

19% mehr!

Fleischreduktion aus
Umweltschutzgriinden

4,90€/kg.

Bevorzugung von Fleisch
aus artgerechter Haltung

79%

Verbraucher denen Tierwohl wichtig
130/0 ist, bezahlen fiir Fleisch 5,85€/kg.
Ist das nicht der Fall, zahlen sie nur

77%

Quelle: GfK & VION Consumer Monitor 2010
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VION forciert eigene Praxistests und die Forschung in der
Jungebermast zum Ausstieg aus der Ferkelkastration

m VION Forschungsprojekte mit der
Landwirtschaft in den Niederlanden

und Deutschland

B VION schlachtet bereits in UK und den
Niederlanden 40.000 Eber pro Woche

® Vion Deutschland schlachtet in Emstek
und Crailsheim Eber flr spezielle Kunden
Andere Betriebe werden folgen
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Der Markt wartet nicht...
Partnerschaft Albert Heijn — VION in den Niederlanden:

® Animal Welfare Programm flr Gber 1 Mio. Schweine p.a. ab 2011:
= spezielle Haltungskriterien
= mannliche Schweine werden nicht kastriert
= max. Transportzeiten werden festgelegt

M Ausgezeichnet mit dem ,Dierenbescherming" -Siegel

(Niederlandischer Tierschutzbund)
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In den Niederlanden entscheidet der Verbraucher. Alle
Albert Heijn Markte sind seit August 2011 umgestelit

Das ,,Beter Leven" Label wird in drei Kategorien vergeben:

,Scharrel®
Tierschutzstandards mit Auslauf

oberhalb des Gesetzes
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In Deutschland startet VION eine Allianz fur mehr
Tierwohl

® VION und zwei Erzeugergemein-
schaften bauen gemeinsam mit
der Coop Kiel und dem Deutschen
Tierschutzbund ein Tierwohlpro-
gramm auf.

m Dabei arbeitet VION als erstes Unternehmen der Branche eng mit
dem Deutschen Tierschutzbund zusammen.
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Das VION Tierwohl-Versprechen
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Nachhaltig das Tierwohl-Niveau in Deutschland steigern

Konventionelle
Betriebe

Gezielte Beratung

und Hoheres Tierwohl
hohere Standards
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Tierwohlsein beginnt bei der Haltung
Label im Vergleich (I)

S0 Wett- Gesetzliche
riterien B s bewerber Vorgaben
Haltung
Platzangebot >1 gm 1,1 gm 0,75 gm 0,75 gm
(Flache je Tier bis 110 kg)
Stall-Konzept Teil plan- Getrennte keine keine
befestigt Funktionsbereiche
Ruhe-. Mist- und
Futterbereich,
nach 2 Jahren
Liegeflache plan-
befestigt
Beschaftigungs- veranderbares, veranderbares, veranderbares, veranderbares,
maglichkeiten bewegliches bewegliches bewegliches bewegliches
Beschaftigungsm | Beschaftigungsmaterial | Beschaftigungs- Beschaftigungs-
aterial und Automat mit Stroh material material

und Automat mit

Stroh
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Tierwohlsein beginnt bei der Haltung
Label im Vergleich (II)

Kriterien B, @ Wett- Gesetzliche
imgf bewerber Vorgaben
Korperliche Eingriffe
Kastration Verzicht, Verzicht, Verzicht, innerhalb der
ersten 7 Tage ohne
Ebermast Ebermast Ebermast Betaubung
Schwanzkupieren Lange Im Einzelfall nur 1/3, gesetzliche Grundsatzlich
vorgegeben Vorgaben verboten,
nach zwei Jahren kein im Einzelfall,
Kupieren bei unter 4 Tage
alten Ferkeln ohne
Betaubung
Zahneklrzen Verboten, Verboten, gesetzliche im Einzelfall,
nur Schleifen nur Schleifen bei Vorgaben bei unter 8 Tage
bei Begriindung Begrindung alten Ferkeln ohne

Betdubung
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Tierwohlsein beginnt bei der Haltung
Label im Vergleich (III)

Kriterien B B, @ Wett- Gesetzliche
o e bewerber Vorgaben

Tiergesundheit
Befunddatenerfassung ja, mit speziellen ja, mit speziellen Ja, mit speziellen keine

Erganzungskriterien | Erganzungskriterien Kriterien
Risikoorientierte ja, mit serologischen | ja, mit serologischen ja, ohne Keine
Fleischuntersuchung Untersuchungen Untersuchungen Serologie

ja, Spezialberatung ja, nur Tierarzt keine

Teilnehmer an

ja, Spezialberatung

Beratungssystem und Tierarztvertrag und Tierarztvertrag

Transport

Transportdauer max. 6 Stunden mit 4 Stunden gesetzliche max. 8 Stunden,

Auf- und Abladen Vorgaben Transporte Uber
8 Stunden nur
mit spezieller
Ausstattung der
Transportfahrzeuge
Labeling Dierenbescherming Deutscher Unternehmens- keine
Tierschutzbund label

(NL Tierschutzbund)
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Tierwohl-Agenda - Konzept mit Zukunft
- dynamischer Prozess zur Verbesserung des Tierwohls in Deutschland

Das Programm bietet die Basis flr eine kontinuierliche
Weiterentwicklung.

Alle Konzeptpartner sind verpflichtet Losungen zu offenen Tierwohl-
Fragen zu finden:

Forschung zur Ausgestaltung von Liege- und Mistplatzen
Lésungen zur Vermeidung des Schwanzkupierens
Weitere Beschaftigungsmaglichkeiten

Verbesserung der Transportbedingungen

m Integration von Deutscher Tierschutzbund

l JERTHTIERE NACH RICHTLINIEN DES

[ELTSCHEN TIERSCHUTIBUNDES
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Gutes Gefiihl, gute Preise!

B hoherpreisige Vermarktung

B - aber: Verbraucher dennoch preis-sensibel

m Tierwohl-Konzepte bedienen all jene Verbraucher,
denen Bio zu teuer ist

nach
), FG-Oko-verardnung £

Tierwohl = A:
Versprechen

artgerecht, nachhaltig,
verantwortungsvoll

Konventionelle Ware
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Regionalitat macht ein Tierwohl Versprechen erst

glaubwurdig (]
9 @
n L @
= K
(]
9 9
Regionalitd () @
@
<) 9
(&)
%) W
9 5 9 .
(] @
. . . . 9 L)
VION ist der Garant fur raumliche Nahe (] (&)

zwischen Konsument und Landwirtschaft. @ (]
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Blick nach vorn - Kurs Zukunft

B Tierschutz und moderne Landwirtschaft sind kein Widerspruch,sondern
geh6ren zusammen

B Erst in modernen gut klimatisierten Stallen kénnen die
Wohlfihlbedingungen unserer Schweine optimiert werden,wenn

- ihnen ausreichend Platz geboten wird
- Beschaftigungsmadglichkeiten mit Stroh zur Verfligung stehen
- klare Funktionsbereiche -Ruhen,Koten und Fressen- geboten werden

® Die Erfullung dieser Haltungsbedingungen sind eine Voraussetzung
dafur

- auf korperliche Eingriffe verzichten zu kénnen
- den Antibiotikaeinsatz zu minimieren
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VIELEN DANK

fur Ihre Aufmerksamkeit!
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